
 

 

兆豐產物保險股份有限公司第二十屆董事會 

第九次會議（代行 100 年股東常會）紀錄 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中  華  民  國   100   年   4   月   29   日 



 
兆豐產物保險公司第二十屆董事會 

第九次會議（代行 100 年股東常會）紀錄 
 

時  間：民國 100 年 4 月 29 日（星期五）上午 9 時 30 分 

地 點：本公司會議室（台北市武昌街 1段 58 號 9 樓） 

出  席： 

（董 事 長）林瑞雲 

（獨立董事）陳欣勝、陳源勳 

（董   事 ）蔡吉源、柯王中、蘇  晶（林麗華代） 

林麗華、戴台馨、鄒政下 

（監 察 人）呂志明、陳松興、張瑛鶯 

董事、監察人出席會議統計： 

         董  事：法定 9人，現任 9 人，出席 9人（含委託出席 1 人），請假 0人 

         監察人：法定 3人，現任 3 人，出席 3人  

    列  席： 

（經理部門） 

代理總經理 副總經理 總 稽 核 法令遵循主管 
協    理 

兼財管部經理 

鄒 政 下 陳 必 銘 林 椿 東 魏 家 祥  胡 森 輝 

協    理 

 兼管理部經理 
投資部經理 人資部經理 國外部經理 精算部經理 

 陳 肇 宏 徐 英 萍 陳 淑 儀 劉 超 群 陳 淑 娟 

風控部經理 董事會秘書    

黃 芝 輝 劉 漢 陞    

       

主  席：林董事長瑞雲 

                           

                                       記  錄：劉漢陞  



 

 

 

 

甲、報告事項 

 一、兆豐金融控股公司自 100 年 4 月 26 日貣補派陳源勳先生

為本公司獨立董事。（第 1 頁） 

 二、本公司九十九年度營業報告。（第 3 頁） 

 三、監察人審查本公司九十九年度決算報告。（第 4 頁） 

乙、承認事項 

 一、本公司九十九年度營業報告書及財務報表，謹提請承認。 

（第 5 頁） 

 二、本公司九十九年度虧損撥補案如附表，謹提請承認。      

（第 7 頁） 

丙、討論事項 

 一、修訂本公司章程部份條文，謹提請核議。（第 8 頁） 

 

丁、臨時動議 
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甲、報告事項 

報告事項 一  

案由：兆豐金融控股股份有限公司自 100 年 4 月 26 日貣補派陳源勳先生

擔任本公司獨立董事，謹報請鑒察。 

說明： 

一、兆豐金融控股股份有限公司 100 年 4月 27 日兆管字第

10000106812 號函略以：「為應業務需要，自 100 年 4 月 26 日

貣，補派陳源勳先生擔任  貴公司獨立董事，請依規定程序辦

理相關作業。」 

二、本公司章程第十三條之一：「本公司自第二十屆董事貣，於前

條所訂董事名額中，獨立董事人數不得少於二人，且不得少

於董事席次五分之一。 

獨立董事之專業資格、持股、兼職限制、選任方式及其他應

遵行事項，依相關法令規定辦理。  

獨立董事之報酬，授權董事會依其對公司營運之參與程度

及貢獻價值，參酌同業通常水準議定支給之。」 

三、查陳源勳先生符合「公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項

辦法」第二條規定資格。 

四、又本公司第二十屆董事會第六次會議業依兆豐金控公司 99 年

9 月 30 日兆管字第 0990011483 號函示提報通過，獨立董事月

支報酬為新臺幣五萬元整在案；惟仍應參酌財政部函轉銓敘部

100 年 1月 7 日部退三字第 1003301226 號令：「擇（兼）領月

退休金之退休公務人員於民國 100 年 1 月 1 日以後，再任公務

人員退休法第 23 條第 1項第 2款或第 3款之職務，應停止領

受月退休金。上開所稱職務，依退休法施行細則第 9條及第

10 條第 1項第 5款規定，係以支領報酬為認定要件之一。準



此，退休公務人員再任上開職務而未支領報酬者，無須停止領

受月退休金；…」辦理。 

＜發言紀要＞                                            

林董事長瑞雲補充說明：                                  
陳獨立董事源勳曾任職於財政部保險司副司長，為公務人員
退休，受限於已領受月退休金，致擔任本公司獨立董事並不
支領任何酬勞，已獲諒察；對其義務來公司指導，深表謝意。 

決定：本案經主席徵詢全體出席董事、監察人無異議同意洽悉。 

 

 

 
 

                     

  

  

  

          

  

 



 報告事項 二 

案由：本公司九十九年度營業報告。 

 ＜發言紀要＞                                            

陳獨立董事欣勝發言：                              
營業報告書第一段敘言 99 年整體產險成長，主要還是因
為新車銷售量增加及傷害險、健康險商品帶動；又本公
司 99 年度因持續受到產險費率競爭、汽車險受裁罰停止
招攬業務一個月及健康險於 99 年 8 月方開辦，致營運量
減少約二億元。為此建議修改本段文義如下： 

      99 年度我國產險業整體簽單保費收入共計 1,051 億 3,311 萬元，較 98 年度同期

簽單保費收入 1,013 億 3,169 萬元增加 38 億 142 萬元，成長 3.75%，係產險業

自 95 年度以來首次由衰退轉為成長。產險市場 99 年度保費收入成長主要是因為

美商安達保險集團合併旗下壽險分公司之傷害保險及健康保險業務，使產險業成

長幅度增加，並由於新車銷售量持續成長，汽車保險保費收入穩定成長增加，另

傷害保險、健康保險之商品多元化及行銷通路多樣化，亦帶動了整體產險市場保

費收入之成長。 

惟因持續受到產險費率自由化第三階段實施之影響費率競爭，以及汽車險受裁罰

1個月及健康保險於 99 年 8 月方開辦等影響，本公司 99 年度保費及再保費收入

合計為 59 億 2,553 萬 9,000 元，較 98 年度同期之 61 億 9,330 萬 7,000 元減少 2

億 6,776 萬 8,000 元，減幅 4.32%。各險種之中，本公司國內簽單業務於貨物運

送保險、航空保險、傷害保險及其他財產保險等業務均有成長，惟火災保險、船

舶保險、汽車保險及工程保險等因受到費率競爭所影響，其簽單保費收入較前一

年衰退。 

至於盈餘獲利方面，由於遭逢高雄甲以地震、凡那比颱風等天災事件及發生數貣

重大賠款案件，加以國際金融市場波動，所持有外幣部位認列匯兌損失，投資收

益不如預期，致本公司 99 年度稅後純損為 9,483 萬 1,000 元。截至 99 年 12 月

底止，本公司資產總值達 153 億 2,852 萬 5,000 元，各項營業準備及股東權益合

計達 138 億 4,831 萬 2,000 元，清償能力堅實，經營基礎穩固。  

呂監察人志明發言：                                 
營業報告書三、財務收支及獲利能力分析表中獲利能力三
項，其比較為增減數，故該表頭應改為「增減率（數）」。 

決定：本公司 99 年度營業報告書案經主席徵詢全體出席董事、監察
人同意依陳獨立董事及呂監察人建議修正通過。 



報告事項 三 

案由：監察人審查本公司九十九年度決算報告。                      

 

決定：監察人審查報告書案經主席徵詢全體出席董事無異議同意
洽悉。                                                             

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



乙、承認事項 

承認事項 一                     

案由：本公司九十九年度財務報表併同營業報告書，謹提請承認。 

說明：一、本公司 99 年度財務報表業經資誠聯合會計師事務所陳賢

儀、李燕松會計師查核簽證完竣，出具無保留意見查核

報告。本公司 99 年度財務報表經會計師查核簽證稅後純

損新台幣 9,483 萬 1 千元，較 98 年度稅後純益 2 億 959

萬 2 千元，減少 3 億 442 萬 3 千元，未達成該年度預算

稅後純益 3 億 4,600 萬元之目標。其中在業務方面，核

保虧損 9,595 萬 8 千元，主要原因係受到南亞塑膠嘉義

二廠、台塑石化煉油一、二廠、鑼洋科技股份有限公司

薄膜印刷廠火損、凡那比颱風災損及嘉惠電廠地震災損

所致，自留賠款高達 18 億 9,285 萬 8 千元，較 98 年度

增加 3 億 1,742 萬元。在財務收益方面，99 年度財務資

金運用收益為 1 億 1,944 萬 1 千元，扣除兌換損失 1 億

454 萬 4 千元後為 1,489 萬 7 千元，較 98 年度財務收益

（包含兌換利益 1 億 955 萬 2 千元）3 億 4,943 萬 1 千

元，減少 3 億 3,453 萬 4 千元。 

二、謹將其查核簽證後之營業收支及盈餘項目列述如次： 

（一）營業收入計新台幣 109 億 4,765 萬 8 千元。 

（二）營業成本計新台幣 102 億 429 萬 4 千元。 

（三）營業毛利計新台幣 7億 4,336 萬 4 千元。 

（四）營業費用計新台幣 8億 2,574 萬 2 千元。 

（五）營業損失計新台幣 8,237 萬 8 千元。 

（六）營業外收入計新台幣 1,497 萬 6 千元。 

（七）營業外費用計新台幣 1,365 萬 9 千元。 

（八）本年度稅後純損計新台幣 9,483 萬 1 千元。稅後基本   

每股盈餘為-0.32 元。 



三、資誠聯合會計師事務所陳賢儀、李燕松會計師查核簽證竣

事，出具無保留意見查核報告（詳附件）經提本（100）年

3月 24 日本公司第 20 屆董事會第 8次會議核定通過，並送

請監察人審查簽署報告有案。 

＜發言紀要＞ 

    戴董事台馨發言：                                          
近期兩岸關係越來越好，大陸投資熱潮湧現。本公司亦在上
海設有辦事處，有否營運規劃及預期公司獲利，以提升公司
競爭力。 

          
           鄒代總經理(董事)政下說明：  

一、 目前兩岸雖簽定 ECFA，但尚待相關法令限制解除，本公
司目前還不能設分公司營業，上海代表處仍以當地產險
市場資訊蒐集及服務當地台商，培育國外人才為主。 

二、 目前在大陸已設點之同業，不能承作強制車險之大宗業
務，其他險種費率低，理賠制度亦未健全，獲利能力待
考驗。 

三、 金控母公司已設「大陸小組」規劃研擬集團經營策略，
本公司未來前往大陸設立營業據點將配合金控策略進行
規劃。 

 
     林董事長瑞雲補充說明： 

一、 以大陸現行法規對保險業 532 條款，在金控集團中目前    
保險業與銀行業不能合併計算資產，故本公司尚不符在
當地設立營業據點要求。 

二、 本公司上海代表處目前主要以蒐集當地保險市場資訊，
尚兼負國外人才培訓，以利未來拓業需要。 

三、 待大陸保險市場法令明確後，將儘速爭取營業機會，目
前尚為等待及研究期，以壯實實力為基礎。                              

 

決議：本案由董事會依法行使股東會職權，經主席徵詢全體出席董

事、監察人無異議同意承認。  

       

 

 



承認事項 二                      

案由：本公司九十九年度虧損撥補案如附表，謹提請承認。 

說明：一、本公司九十九年度營業決算業經資誠聯合會計師事務所陳賢

儀、李燕松會計師查核竣事，稅後純損為新台幣（以下同）

94,831,220 元，扣除期初未分配盈餘 14,488,236 元，期末

待彌補虧損計 80,342,984 元。   

二、依證交法第 41 條第 1項規定帳列股東權益項下之「金融商

品未實現損失」金額應提相同數額之特別盈餘公積，本公司

96、97、98 年度所持有備供出售金融商品未實現損失提列相

同數額之特別盈餘公積分別為 6,539,788 元、27,155,260

元、18,185,274 元，累計提列 51,880,322 元，因 99 年度所

持有備供出售金融商品之未實現利益為 26,909,800 元，故

99 年度可廻轉未分配盈餘為 51,880,322 元。尚待彌補虧損

28,462,662 元，擬依公司法第 239 條之規定以法定盈餘公積

28,462,662 元彌補虧損。 

三、本案於本(100)年 3 月 15 日經母公司-兆豐金融控股

股份有限公司以兆財字第 1000010449 號函同意，並提

本公司 3 月 24 日第 20 屆董事會第 8 次會議通過提請

股東常會承認。  

決議：本案由董事會依法行使股東會職權，經主席徵詢全體出席董事、

監察人無異議同意承認。



丙、討論事項   

      討論事項  一  

案由： 訂本公司章程部分條文，謹提請 核議。 

說明：一、依本公司治理實務守則規定，擬增訂載明本公司董事會設

置風險管理委員會。 

二、本公司章程部分條文修訂對照表及修訂後公司章程（草案）

詳如附件。 

三、本次修訂草案業經兆豐金控公司函覆同意在案。1 

 

＜發言紀要＞ 
     陳獨立董事欣勝發言： 

一、 依本公司組織規程第 8 條之規定，董事會稽核室為本公
司內部單位之ㄧ，而第 9 條則明令其職掌，茲章程修正
草案第十五條董事會職權項下之第九款既然增列監督風
險管理機制，建議應考量把「督導稽核室業務」亦加入
為其職權之ㄧ，並於下次修正。 

二、 另外文敘「設置風險管理委員會，其組織與職掌另訂
之」，應改列為十五條之ㄧ為宜。 

 
     陳監察人松興發言： 

擬新增之第十五條九款，其中「處理」公司風險應屬經理部門
職責，由「風險管理委員會」負責辦理，董事會係為監督立場，
「處理」公司風險不宜列入。 

 
     蔡董事吉源發言： 

同意陳監察人之意見。 
      
     人資部陳經理淑儀說明： 
         本次新增列之第十五條九款，係抄錄「保險業公司治理實務守

則」之文字。 
 
     陳監察人松興發言： 

「稽核室」已為常設性單位，明訂於本公司組織規程中，章程
可免再敘；而「風險管理委員會」為功能性之任務編組，故須
增列於公司章程明文之。 



     鄒董事政下發言： 
同意陳監察人意見，又稽核室等職權可概括於原條文第九款
「其他依法令所賦予之職權」內涵蓋。 
 

      
     主席(林董事長瑞雲)發言： 

綜合各董事、監察人意見，建議原第十五條一至九款不變更，
保留原條文字，另增列第十五條之ㄧ為「本公司董事會設置風
險管理委員會，其組織與職掌另訂之」。 

       

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議同意修正通過。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 



丁、臨時動議：無。 

散會：上午 9 時 55 分。 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

附件一：本公司「九十九年度營業報告書」 

附件二：本公司「監察人審查報告書」 

附件三：本公司「會計師查報告及財報表」 

附件四：本公司「九十九年度虧損撥補表」 

附件五：本公司「公司章程」（民國 100 年 4 月 29 日通過修正版） 
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